Analise critica do contrato firmado entre Grémio e OAS

Esta andlise critica tem o objetivo de fomentar o debate em torno da real
proposicao que cerca a relacéo contratual efetuada pelo Grémio com a OAS, para a
construgcdo da Arena. As afirmacgoes aqui contidas possuem a correspondente citacdo
ou transcricdo da respectiva clausula contratual, visando elucidar melhor a questéo.

Primeiramente, cabe esclarecer que O contrato possui cinco partes
envolvidas. Quatro delas com maior intensidade e uma com participacéo reduzida.
Séo elas:

Grémio —firmatario do contrato
OAS —firmatériado contrato

Proprietaria (OAS 1) — empresa criada para adquirir o terreno no
Humaita

Superficiaria (OAS 11) — empresa a ser criada para receber o direito de
uso do terreno do Humaité, com a construcédo e exploracéo da Arena.

Grémio Empreendimentos - participacdo no Conseho de
Administracéo da empresa superficiaria, constituindo minoria no referido conselho. A
empresa recebera do Grémio 10% de cada parcela do preco fixo e 20% do variavel,
quando este for pago. O Grémio podera vetar diretores indicados pela OAS, de forma
‘justificada’, aprovar orgcamento, plano anua de uso da Arena e plano estratégico.

Assim, a questéo pode ser definida desta maneira:
Dos Termos dos Consider andos (I ntroducéao ao Contr ato)

1. A OAS criauma empresa Proprietaria para comprar o imovel no bairro
Humaita. (Considerandos ‘V')

1.1 — a Proprietaria apenas destaca 0 imovel para a construgcdo da Arena.
Area restrita & edificacdio do estadio. Nada mais. N&o hé qualquer participacgio do
Grémio no entorno, com o condominio e centro de compras da OAS; (Considerandos
‘v do contrato)

1.2 — a Proprietaria constitui direito de utilizacdo da superficie do terreno
a outra empresa (direito de superficie), denominada Superficiaria, também criada pela
OAS; (Considerandos ‘vi’ do contrato)

1.2 — nesta relacdo entre a Proprietéria e a Superficiaria, ambas da OAS,
fixa-se um valor determinado para que a Superficidria pague para a Proprietéria o uso



do terreno e da Arena, durante 20 anos. O valor serd recebido pelo Grémio apds a
transmissao da propriedade. (Considerandos ‘v’ do contrato)

2. A Superficiaria (da OAS) constr6i o prédio da Arena, no pedaco
destacado do imovel do bairro Humait, restrito especificamente para a construgdo da
Arena. Ou sgja, a Arena ndo terd nem area de estacionamento para o Grémio (314
vagas somente), ficando o estadio confinado no referido pedaco. As demais vagas
(1915) serdo exploradas pela OAS. (Considerandos ‘vi’ do contrato)

3. A Superficiaria vai explorar a Arena, em praticamente todas as suas
dependéncias, recebendo todos os valores gerados a partir deste uso, pelo prazo de 20
anos. O Grémio nada recebera deste uso, com excecdo do prego fixo e variavel. O
preco varidvel é resultado de uma formula: Lucro Liquido = LLA - depreciacéo -
amortizacdo do financiamento — necessidade de capital de giro — investimento —
principal do financiamento. Talvez ndo havera o que distribuir.

Area de construcdo estimada: 181.000 m2. Area destinada ao uso do Grémio
(vestiarios, memorial, salas administrativas e de imprensa — em torno de 10.000 m2 e
0 estacionamento de 314 vagas.

(Considerandos ‘vi’ do contrato e itens 5.3 e 5.4 da escritura)

4. O Grémio transmitira a OAS todos os direitos sobre os imoveis da
Azenha. Todos. (Considerandos ‘viii’ do contrato)

5. O Grémio deve transmitir a Proprietéria da OAS, os direitos sobre o0s
imévels da Azenha, tdo logo estggam constituidas as duas empresas e houver a
desoneracéo da érea do Olimpico. Ou sgja, a partir da existéncia da Proprietéria e da
Superficiéria, e da conclusdo da Arena, os direitos sobre os iméveis da Azenha ja
podem ser transmitidos em troca da area da Azenha (desonerada). (Considerandos ‘X’
do contrato).

Dos Termos do Contrato
1. A Arena somente ocupara uma parte do terreno adquirido pela OAS.

Vale dizer, serd da Arena 0 pedaco de area restrita a sua ocupagéo, sem qualquer
entorno, nem mesmo para estacionamento, exceto as 314 vagas. Nao havera

participacdo do Grémio no entorno.
(Clausula Primeira— 1.1 do contrato)

2. A OAS, pela empresa Superficiaria, devera construir a Arena em até 30
meses apos o0 atendimento das condigdes previstas na Escritura de Superficie.
(Clausula Segunda — 2.4.2 do contrato)

3. A OAS, através da empresa Proprietéria do terreno, se compromete a
transferir ao Grémio a propriedade do Imével da Arena, apos a data de conclusio da



obra, porém sem gualquer direito sobre a mesma. O Grémio, em troca da tota
transferéncia da area do Estadio Olimpico e os demais terrenos da Azenha, com quase
09 hectares, em zona de alta valorizagdo imobiliaria, receberd a propriedade da area
no bairro Humaita, mas sem poder mandar no que seria seu proprio estadio.

A Arena serda transmitida a0 Grémio, mas gquem permanecera com 0s
direitos sobre o estadio serd a Superficiaria, ao longo de 20 anos.
(Clausula Segunda — 2.5 do contrato).

4. O Grémio transmitirA a OAS (através da empresa chamada
Proprietaria) os direitos sobre os imoveis da Azenha, livres de quaisquer 6nus,
dividas, penhoras, e eventuais embaracos, sgam administrativos, judiciais ou extra
judiciais.

Recebera em contrapartida a propriedade de uma Arena, dentro de um
pedaco de area onde cabera pouco mais do que o estadio e cujo direito de uso pertence
a outra empresa. Tratase de uma troca de praticamente 09 hectares, em zona
valorizada, com um estadio construido, por um prédio em gque o Grémio serd uma
espécie de inquilino por 20 anos.

(Clausula Terceira— 3.2.1 do contrato)

5. A empresa Superficiaria da OAS tera os seguintes direitos sobre a
utilizacdo da Arena e aém do estédio, ao longo de 20 anos:

5.1 —resultado da bilheteria de todos os eventos realizados,

5.2 — 100% da renda dos jogos dos campeonatos e amistosos;

5.3 — 100% da renda dos jogos que o Grémio tiver direito nos estadios
dos adversarios, e outras receitas abaixo descritas;
(Clausula Terceira —itens 3.4, 3.9 e 3.9.1 do contrato)

6. O Grémio tem a obrigacéo de usar somente a Arena para todos 0s seus
jogos dos campeonatos, torneios e amistosos, pelo fato de que a renda pertence a
OAS.
(Clausula Terceira—itens 3.5 e 3.5.1 do contrato)

7. Caberd a0 Grémio os direitos da TV, publicidade de campo e
patrocinio da equipe, mas estes valores sdo concedidos em garantia para a OAS, a
partir de 1° de janeiro de 2009, até o cumprimento as obrigacdes em desonerar toda a
areada Azenha
(Clausula Terceira —item 3.6.1 e Clausula Oitava — item 8.2 do contrato)

8. O Grémio ndo pagara nada a OAS para redizar as partidas dos
campeonatos em que tiver mando de campo, mas terd o custo de cada associado que
pagar mensalidade ao Clube e que acessar a Arena. O torcedor serd socio da Arena e
nao do Grémio.




(Clausula Quinta —itens 5.1, 5.2. do contrato)

9. O Grémio ndo podera treinar na Arena, devendo manter Centro de
Treinamento proprio para as atividades regulares.
(Clausula Quinta — itens 5.2.1 do contrato)

10. O acesso do Grémio a Arena serd estabelecido pela OAS, da seguinte
forma:

10.1 — a OAS, pelo Conselho de Administracéo, fara um plano anual de
uso pelo Grémio;

10.2 — ndo podera haver prejuizo as atividades programadas pela OAS ou
ao gramado;

10.3 — desde que possa gerar renda a OAS.
(Clausula Quinta — itens 5.2.2 do contrato)

11. O Grémio podera acessar e usar as areas destinadas as instalactes
administrativas, sadas de reunido, imprensa e museu, pagando as despesas
correspondentes.

(Clausula Quinta — item 5.3 do contrato)

12. A Arena sera administrada pela OAS por 20 anos, em todos os
eventos que forem realizados, de acordo com o plano de exploracdo do estadio
aprovado pelo Conselho de Administracdo da OAS.

(Clausula Quinta —itens 5.4 e 5.5 do contrato)

13. O Grémio poderd indicar 02 (dois) membros do Conselho de
Administracdo da Arena, de um total de 05 (cinco). Ou sgja, minoria permanente.
(Clausula Quinta — item 5.7 do contrato)

14. Os Conselheiros do Grémio poderdo vetar as seguintes matérias:

14.1 — alteracdo no estatuto da empresa da OAS (Superficiaria);

14.2 — reestruturacéo da Superficiaria ou sua dissolucéo;

14.3 — declaracdo de auto faléncia;

14.4 — qualquer contrato acima de R$ um milh&o, exceto da construcéo;

14.5 — dienagéo de bens acima de R$ cem mil, dentro do exercicio.
(Clausula Quinta — item 5.8 do contrato)

15. A participacdo na gestdo da Arena, através do Conselho da OAS
(Superficiaria) serafeita pela Grémio Empreendimentos.
(Clausula Quinta — item 5.9 do contrato)

16. O descumprimento genérico de qualquer clausula do contrato prevé
uma notificacdo, com prazo ndo inferior a 30 dias para sanar. Ap0Os 0 prazo acordado,
multa de R$ 10.000,00 dia.

(Clausula Sexta — item 6.1 do contrato)



17. A OAS ndo podera transferir a terceiros o controle da Superficiéria,
mas somente com negativa justificada do Grémio. Se ndao houver uma ‘boa
justificativa, a Arena (direitos de superficie) podera ser vendida para outros
interessados. No entanto, o Grémio tera direito de preferéncia em igualdade de
condicdes com os terceiros.

(Clausula Sétima —itens 7.1 e 7.1.1/2 e 7.2 do contrato)

18. A OAS devera notificar o Grémio quando receber proposta de
terceiro, com prazo de 60 dias para aceitar as condicdes da referida proposta. O
Grémio deve exercer o direito de preferéncia, com base nos valores da proposta
apresentada a OAS, na exata participacdo que a OAS quiser vender.
(Clausula Sétima —itens 7.2.1, 7.2.2, 7.2.3 e 7.3 do contrato)

19. A qualquer momento o Grémio podera comprar a participacdo da
OAS Superficiaria, com a prévia concordancia da instituicdo credora do
financiamento.
(Clausula Sétima — itens 7.4 e 7.4.1 do contrato)

20. O Grémio cedeu em garantia das obrigacfes assumidas, a Unica
grande fonte remanescente de renda, qual sga, o direito de transmissdo televisiva dos
jogos, desde 1° de janeiro de 2009. N&o cumprido o cronograma de desoneracao, a
OAS podera utilizar os recursos da TV, obtido através da centralizacdo em um Unico
banco.

20.1 — O contrato prevé a retencdo diretamente na conta corrente do
Grémio;

20.1 — O vaor a ser retido € a soma atualizada dos débitos e obrigactes
assumidos pelo Grémio no Cronograma de Desoneracdo, divididos pelo nimero de
meses faltantes até 31-12-2011. Apos esta data, a retencéo seratotal;

20.3 — O Grémio declara no contrato que, para 2009, o fluxo anual de
receitasda TV é superior a R$ 15 milhdes,

20.4 — Os contratos futuros de TV dever&o continuar servindo de garantia
para o cronograma de desoneracdo da area da Azenha;

20.5 — O Grémio autoriza a Superficiaria no contrato a reter tais valores e
ja efetuar o pagamento a OAS em nome do Grémio.

(Clausula Oitava —itens 8.2, 8.2.1, 82.2.1, 8.2.4 e 8.3 do contrato)

Rescisao

21. A previsao de rescisdo somente abrange os itens previstos na Clausula
Quarta, que tratam de condicdes NAO obrigatérias para as partes. A notificacio para
o cumprimento de algo que ndo € obrigatorio € de 90 dias e pode ensgjar rescisdo do
contrato. As condic¢des que o Grémio pode exigir sao:



21.1 — desmembramento do imovel no Humaita, com matricula prépria;

21.2 — aquisi¢do do imével da Arena pela Proprietaria;

21.3 — constituicao do direito real de uso da OAS paraa OAS;

21.4 — conclusdo das obras da Arena.

21.5 — descumprido o prazo da notificacdo, multa de R$ um milhéo;
(Clausula Nona —itens 9.1, 9.1.1 e 9.2 do contrato)

22. O contrato veda rescisdo apos 0 inicio das obras. As hipéteses de
rescisdo, que praticamente ndo sao previstas, somente podem ocorrer até o inicio da
construcéo da Arena.

(Clausula Nona — item 9.3 do contrato)

23. As partes acordam n&o ser a indenizagao por perdas e danos a forma
adequada para 0 adimplemento das obrigagdes reciprocas.
(Clausula Décima —item 10.1 do contrato)

24. O Grémio devera obedecer o cronograma de desoneracdo para receber
a propriedade da Arena. Ou sga, entregar os iméveis da Azenha livres e
desembaracados para utilizacdo pela OAS como melhor entender. Contudo, a Arena
devera permanecer alienada pelo periodo integral do financiamento. Recebera apenas
o direito de propriedade constituido pela OAS a uma de sua controladas, mas sem o
direito de uso, que cabera a Superficiaria, e sem a propriedade do bem, pois 0 mesmo
estara alienado ao agente financeiro.
(Clausula Onze —alinea ‘k’ do contrato)

25. O contrato prevé a solucdo de eventuais divergéncias através de um
Tribunal de Arbitragem, composto de trés arbitros escolhidos de acordo com o
Regulamento do Centro de Arbitragem Basil-Canada, em S&o Paulo.
(Clausula Doze — item 12.1 do contrato)

Clausula Resolutivas

26. O contrato se resolve (extingue) se o Estado ndo aprovar lei de
desoneracéo no imovel do Humaita até 5-03-2010.

26.1. — a Escola de 2° Grau Colégio Sto Inacio deve ser transferida no
Mesmo prazo;

26.2 — a Escola de 1° Grau Oswaldo Vergarae o CTG da mesma forma;

26.3 — escoteiros e um Posto da Brigada igualmente devem ser removidos
até 5 de marco de 2010.

26.4 — existéncia de impedimentos legai s quanto a execucao do projeto de
construcao ou situagdes que comprometam o retorno econdémico-financeiro da OAS.



27. O contrato se extingue se até 5 de marco de 2010 a Superficiaria
(OAS) ndo conseguir o financiamento minimo de 45%, entre o montante de R$ 140 e
R$ 170 milhdes, com prazo de amortizacdo de 10 anos.

28. Ocorrendo os eventos dos itens 26 e 27, o contrato fica extinto ou as
partes encontrardo uma alternativa conjunta.

29. O Grémio devera indenizar a OAS se a exploracdo do imovel da
Azenha fique inviabilizada ou atrase por culpa do Grémio, inclusive em vista de
demandas de associados ou torcedores.

30. Cabe indenizacdo pelo Grémio por qualquer acdo judicial
investigacdo, fiscalizacdo ou outro procedimento iniciado por qualgquer pessoa ou
autoridade em relacdo a qualquer imével da Azenha.

CONSTITUICAO DO DIREITO DE SUPERFICIE

Por este instrumento de escritura publica, a OAS | (Proprietaria) e a OAS
Il (Superficiaria), concedem entre s o direito da OAS Il construir a Arena sobre o
imoével de propriedade da OAS II. O Grémio tera o direito de fiscalizar o cronograma
das obras.

A OASII ficara com o direito de usar a superficie, portanto da Arena, por
20 anos.

1. A Arena sera multi-uso. Além de partidas de futebol, sera usada para
eventos culturais, artisticos, shows, concertos e afins, conforme cronograma da OAS
I1. Também contara com lojas, restaurantes e servigos.

(item 3.2 — da Escritura)

2. Os 20 anos correm a partir: da conclusdo da Arena, da aceitagdo do
estadio pela OAS e pelo Grémio OU da transferéncia total da propriedade da Azenha.
O que ocorrer por ultimo.

(item4.1 —da Escritura)

Pagamentos e custos

3. A OAS | (Proprietaria) concede o direito de superficie do terreno da
Arenaa OAS I (Superficiéria) gratuitamente pelo prazo de construgdo do predio.

3.1 — Quando a obra for entregue, a Proprietaria cobrard um valor fixo e
um valor variavel da OAS 11, da seguinte forma:



a) valor fixo — 240 parcelas mensais de R$ 583.333,00 durante o periodo
de pagamento do financiamento por parte da OAS Il (Superficiaria/lGrémio), previsto
para 10 anos;

(item 5.1 — da Escritura)

b) valor fixo — ap6s 0 periodo de pagamento do financiamento de 10
anos, a parcela mensal serd de R$ 1.166.666,67, atualizados pelo IPCA-IBGE, desde
dez/2008, até fechar as 240 parcelas;

(item5.2 €5.2.1 —da Escritura)

c) valor variavel — pago pela OAS Il (Superficiaria) a Proprietéria com
base no lucro ligquido da OAS |1, apurados duas vezes ao ano. Durante o periodo de
pagamento do financiamento da Arena, a OAS Il pagara 100% do variavel ap ano.
ApOs 0 pagamento, 0 montante sera de 65% do lucro liquido, semestral mente.
(item5.3.1 — da Escritura)

* Ndo ha no contrato previsdo acerca da possibilidade da Arena ficar concluida
e pronta para ser explorada antes da transferéncia dos iméveis da Azenha. Assim, em caso de
uso da Arena ndo havendo transmissao da propriedade para o Grémio, a Proprietéria

receberd as parcelas mensais, conforme previsto na Clausula Segunda, item 2.5.1 do

Contrato Principal.

4 - A Superficidria estimara areceita no Plano Anual, através do Plano de
Negdbcios. Se a receita estimada for inferior a 80% da previsdo, OAS | e OAS I véo
elevar e regjuste acimado |PCA-IBGE.
(item5.2.2.1 — da Escritura)

5 — A obra somente tera inicio se o Grémio cumprir o cronograma de
desoneragéo da Azenha e assinar a centralizacdo dos creditos televisivos em banco de
primeiralinha, ‘ penhorando’ tais créditos a OAS.

(item6.27 'd’ e‘€ —da Escritura)

6 — O uso da Arena pelo Grémio ndo € direito, mas obrigacéo, tendo em
vista que a renda dos jogos serd da OAS Il (Superficiaria). O Grémio ndo tera que
pagar para usar 0 campo de jogo.

(item7.1.1 — da Escritura)

7 — Caso a OAS Il e 0 Grémio entenderem ser mais vantajoso jogar fora
da Arena, o Grémio fica autorizado, com a quase totalidade da renda convertida para a
OASII.
(item 7.4 — da Escritura)

8 — Em todos os jogos do Grémio, a OAS Il serd responsavel pela
administracéo do estadio, ndo cabendo qual quer interferéncia do Grémio. Nem mesmo
com as autoridades de seguranca publica.

(iten7.6e7.6.1e7.6.2—daEscritura)



9 — Se 0 Grémio perder o mando de campo por culpa da OAS II, sera
reembolsado das despesas com a realizac8o da partida em outro local e podera ficar
com arendado jogo.

(item7.6.3 €7.6.4 — da Escritura)

10 — Se o Grémio perder o mando de campo por sua culpa, terd que
reembolsar a OAS Il com 60% da receita bruta da média dos ultimos 05 jogos
realizados na Arena.

(item 7.7 — da Escritura)

11 — Se a perda do mando for sem culpa do Grémio e fora da Arena, o
reembolso do Grémio para a OAS |l sera de 60% da menor receita da Arena no
campeonato.

(item 7.8 — da Escritura)

12 — O Grémio pode usar areas da Arena, como vestiarios, 300 vagas de
estacionamento, salas de reunides e de imprensa, num total previsto de 20.000 m2. O
custo operacional destas areas € de responsabilidade do Grémio.

(item 7.10 — da Escritura)

13— A OASII tera o direito de explorar a Arena durante os 20 anos, sem
gualquer anuéncia ou autorizagao do Grémio.
(item 8.1 — da Escritura)

Dos Associados
14 — O Grémio podera conceder desconto ou isencdo do custo do ingresso

a Arena para associados, desde que reembolse a OAS Il cada real concedido.
(item 8.2 — da Escritura)

15 — Nenhum soOcio ou torcedor tera acesso a Arena sem pagar ingresso,
exceto se houver reembolso por parte do Grémio.
(item 8.2.1 — da Escritura)

16 — A OAS I pagara os tributos sobre a Arena.
(item 9.1 — da Escritura)
Desoneracdo dosiméveis da Azenha
17 — O Grémio possui dividas de R$ 47.421.841,00 aproximadamente.

Maiores débitos:
a) Zinho — negociado — R$ 7.000.000,00



b) Tributos— Timemania— R$ 33.000.000,00
¢) Flamengo —5.700.000,00

17.1 — Formas de amortizagdo/desoneracéo
a) 30% liberados até 01-12-2009
b) 15% liberados até 01-06-2010;
c) 15% liberados até 01-12-2010;
d) 15% liberados até 01-06-2011;
e) 25% liberados até a concluséo das obras.

Escriturade CompraeVenda

A escritura de compra e venda foi assinada entre o Grémio, a OAS |
(Proprietéria), a OAS |1 (Superficiaria) e a OAS Construtora.

1. A Arena sera construida em fragdo do imével do Humaita Ou sgja,
somente sobre o terreno que comporte o estédio, nada mais. Sem entorno.
(Considerandos ‘iii’ da escritura)

2. O imovel é resultado de um aterro sanitario entdo existente no local,
com profundidade superior a 20 metros.

3. Assim, aOAS| (Proprietaria) adquire o imovel, destaca parte dele para
construir a Arena, constitui o direito de superficie para a OAS Il (Superficiaria), em
troca de um valor de R$ 583.333,00 (para Superficiaria ou Grémio, apos a
transferéncia da Azenha para a OAS), durante o financiamento (10 anos) e de R$
1.166.666,67, até completar os outros 10 anos. Os pagamentos iniciam ao Grémio
guando houver a transferéncia de propriedade da Arena ao Grémio, que passaraa ser a
Proprietéria.

(Considerandos ‘v’ da escritura)

4. A OAS| transfere ao Grémio a propriedade da Arena, sem o direito de
superficie, em troca o Grémio transfere a propriedade dos imoveis da Azenha.
(Considerandos V' e ‘vii’ da escritura)

5. A escritura de compra e venda somente podera ser rescindida se o
contrato principal for rescindido.
(Clausula Segunda —item 2.3.1 — da escritura)

6. O Grémio ndo podera se negar a cumprir a escritura, sob pena de
adjudicacdo compulsoria dos imoveis da Azenha.
(Clausula Segunda — item 2.4 — da escritura)

7. Cabe ao Grémio despejar eventuais inquilinos de éreas da Azenha.



(Clausula Terceira—item 3.1.2 — da escritura)

8. A estimativa de valor da area da Azenha prevista no contrato € o
montante constante do IPTU 2009, ou seja, valor venal, abaixo do valor de mercado.
(Clausula Terceira —item 3.2 — da escritura)

9. O pagamento da OAS | ao Grémio por toda &rea da Azenha sera
através do prédio da Arena, com o direito de superficie da OAS Il por 20 anos. Elas
por elas.

(Clausula Terceira —item 3.3 — da escritura)

10. A venda dos iméveis da Azenha € na conformacéo ad corpus, ou sgja,
natotalidade, no estado em que se encontra, sem medidas ou metragem quadrada.
(Clausula Terceira —item 3.6 — da escritura)

11. Se o Grémio ndo regularizar a situacdo dos iméveis da Azenha em
prazo de 60 dias da data do cumprimento da escritura, deveraindenizar a OAS | com
base no calculo da perda do potencial construtivo estimado no projeto de exploracéo
da area. Ou sgja, um valor de grande monta.

(Clausula Terceira—item 3.7, ‘C’ — da escritura)

Arbitragem

12. As duvidas, ou divergéncias, do contrato de escritura de compra e
venda, serdo resolvidas em S&o Paulo, no tribunal de arbitragem, com base no Centro
de Arbitragem da Cémara Brasi|-Canada.

(Clausula Sétima —item 7.1 — da escritura)

Plano de Negdcios

O Plano de Negocios da Arena foi desenvolvido pela OAS e pelo Banco
Santander, sem qualquer participacéo do Grémio. Na prética, o Grémio figura como
usuario autorizado da Arena, quando tiver jogos do calendario previamente definido
pelo Conselho de Administracéo da OAS 11 acumprir.

A gestdo da Arena sera ‘profissional’, com reduzida interferéncia do
Grémio, ja que sera feita pelo Conselho de Administracdo, onde a participacéo do
Grémio € minoritéaria.

Receitas



Naming Rights — o Grémio perde o direito de dar nome ao seu estadio,

ou sga, cabe a OAS nominar da forma como quiser o empreendimento, hoje
conhecido como “Arena’. Exemplo é o estadio do Bayer de Munique batizado de
Allianz Arena.

Patrocinio nas ar quibancadas,

Pouring Rights — Venda de bebidas, camarotes, cadeiras, etc...tudo pela

OAS. O Grémio néo tem participacdo direta alguma.

L ocacao para eventos e shows,

L ocacéo de espacos para restaurantes,|ojas, quiosques, etc

Cadeiras de Ouro — localizadas no centro do campo e atrés das goleiras;

Camar otes corporativos — centro do campo e atrés das goleiras;

Bilheteria de arquibancadas — 100% OAS

Passeios pela Arena— visitantes do estadio.

Gestédo daArena
Espaco Quanti | Capacidade | Valor Valor Total | Valor
dade | Pessoas Unitério Ano Médio p/
cada Ano Jogo
Camarote 01 240 Cedido a0 Grémio Grémio
Presidencia Grémio
I
Camarotes 66 22 235.000,00 | 15.510.000,00 346,00
VIP
Meio
Camarotes 64 20 188.000,00 | 12.032.000,00 276,00




VIP
Fundos

Cadeiras
Meo

4.192

01

4.080,00

17.103.360,00

120,00

Cadeira
Fundo

2.816

01

2.720,00

7.659.520,00

80,00

Naming
Rights

01

01

5.000.000,00

5.000.000,00

Bancadas

04 cont

01

300.000,00

1.200.000,00

Pouring
Rights

03

01

500.000,00

1.500.000,00

Eventos
Shows
Grandes

01

Arena

300.000,00

300.000,00

Eventos
Shows
Médios

20

Arena

80,00

Eventos
Corporativ
0S

70

Arena

5.000,00 a
20.000,00

Estaciona
mento

300

Grémio

Estaciona
mento/Jog
0S

1.655

20,00

20,00

Visitas
Arena

15.000

5,00

75.000,00

I ngressos/Tickets

Espaco

| Quantida | R$ Libertadores | R$ Brasileirdo

| R$ Sul Americana e | Ocupacéo




de Copa Brasi Gauchao %

Superior | 11.800 45,00 40,00 25,00 80, 55, 25
Meio

Campo

Superior | 10.448 36,00 32,00 20,00 80, 55, 25
Fundos

Inferior 10.796 59,00 52,00 33,00 80, 55, 25
Meio

Campo

Inferior 9.300 47,00 42,00 26,00 80, 55, 25
Fundos

Numer o de Jogos por ano - 34

Gladimir Chiele
OAB/RS 41.290




